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Lass uns Zukunftsgestalter inspirieren

Patrick Ries inspiriert und motiviert mit seinen Vortragen

Unternehmer, FUhrungskrafte, Mitarbeiter
und junge Menschen.

Kontakt und fur personliche Angebote:

* -r | . Schreiben Sie uns bitte eine Email, fur welchen
Anlass, wann und fur welche Zielgruppe wir Innen
einen Vortrag oder Workshop anbieten durfen -
- und, wie wir Sie telefonisch erreichen kénnen:
”: (AL du inner ZZC}L E-Mail kantakt@patrickries.com
starker wirst, kannst du g T ik
auch mehr bewirken. o
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Liebe Leserin, lieber Leser,

ich freue mich, dass Sie sich fur meine Geschichten
und lhre Zukunft interessieren.

Wenn ein Mensch innerlich ruhig und stark ist, kommt
er mit allen Veranderungen und Herausforderungen
viel leichter zurecht.

Das ist die Maxime, die hinter meinen Vortragen steht
- und ebenfalls:

Wenn du mehr gibst, als du nimmst - fOr Kunden, in
der FUhrung, in Beziehungen - wirst du auch mehr
empfangen.

Dann hat Ihr Tun einen hoheren Sinn, der Flugel ver-
leinen kann. Wir tun oft fUr andere weit mehr als for

JF&

uns selbst.
il . : Viele Menschen fuhlen sich aktuell hilflos und verlo-
U ||.| t ? ren, weil ihnen eben dieses Gefuhl verloren ging.
_B (ALY & “L i 1 4 C}L ln Zelten éS Lassen Sie uns gemeinsam inspirieren, lernen
%W\ ! und gestalten.

r*rra.s . .
e Ich freue mich, Sie kennen zu lernen.

%
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DER ZUKUNFTSGESTALTER

In einer immer komplexeren Welt, in der Veranderung
scheinbar die neue Konstante ist, brauchen wir wie-
der mehr innere Starke, weniger Stress und mehr
Sinn.

Es geht darum, Uberforderung und Stress einzutau-
schen gegen ein bewusstes und klares Handeln.
Innere Ruhe und Starke kann jeder lernen - es ist
eine tdglich neue Entscheidung.

- ein starker Mensch beginnt in einem ruhigen,
achtsamen Selbstbewusstsein.

80 % ist mental und emotional - darum
arbeite ich in jedem Vortrag mit den
Praxisthemen der Teilnehmer

Dtrick




* Erstes Unternehmen mit 18 Jahren gegrundet

» Erste Personalverantwortung mit 23 Jahren

» 3 Firmen und 2 Vereine gegrundet und erfolgreich
gefuhrt; 4 Firmen fur Kunden saniert

« Seit 12 Jahren beruflich Vortragsredner - erste
Moderationen und Vortrage vor 30 Jahren

» 20 Jahre Unternehmer- und Fuhrungskrafte-
Coaching

» Diplom-Kaufmann - Studium der BWL und Jura (UdS)

» Ausbildung zum Heilpraktiker Psychotherapie (AfP)

» Systemischer Therapeut/Berater (AFS)

 Psychologischer und Business Coach (CBA)

2. Dan Karate, Deutscher Vize-Meister, 6 Jahre
Bundesliga, B2-Nationalkader

.Du }LdSt dlle ), Wa " * Ix Marathon und 3x Halbmarathon gefinisht

brduc}LSt b 7z l‘tS 'in » Begeisterter Hundemensch (Tierschutz und privat)
3  Mein pers. Highlight: 4 Jahre Ruckzug im Wohnmobil

 Autor von ,Fresh up your Life”
» Host des Podcasts ,HappyErfolgReich”
* Veranstalter des HappyErfolgReich-0Onlinekongresses

Foto: Erste Abendshow ,Stress beginnt Pﬁ,ﬁw/( R | ES

zwischen den Ohren”, 2014




Nur mit starken Menschen
hat unser Land auch eine
starke Bukunft.

-

Jeder sollte die Moglichkeit haben, seine wahre Person-
lichkeit mit innerer, ruhiger Stdrke voll auszuleben und ein
gluckliches, erfolgreiches Leben haben.

Mein Werdegang war prima: funfundzwanzig Jahre
erfolgreicher Unternehmer mehrerer Firmen - bereits mit
15 Jahren Einstieg in den Karate-Leistungssport mit an-
schlieflenden Erfolgen von Bundesliga bis B2-Kader, fru-
he FUhrungsverantwortung im Sport-Ehrenamt, beruflich
die erste Station beim Nationalen Olympischen Komitee
und fast zwanzig Jahre erfolgreich als Unternehmer so-
wie in Fuhrungs-, Grundungs- und Sanierungsberatung.

Aber eine depressive Episode liefi mich erkennen, wie
wichtig Sinn und innere ruhige Starke sind.

Nach dem BWL-Studium lief ich mich auchin Coaching,
Psychologie und systemischer Beratung ausbilden. Was
ich jedoch unterschatzt hatte: 90 Prozent unseres
Glucks und Erfolgs haingen von unserem Mindset und
dem ab, was wir Personlichkeitsentwicklung nennen.

Vor allem in der heutigen Zeit der schnellen und standi-
gen Veranderungen mit vielen Unsicherheiten ist es noch
wichtiger, dass Menschen sich ihrer inneren Starke und
ihrer Gestaltungskompetenz bewusst werden.

VRSAZAR|ES



So viele, rasch aufeinander folgende Veranderungen
und so viel Unsicherheit gab es noch nie - also, um
ehrlich zu sein, fur die heute lebenden Generationen.
Denn diese Menschen sind in einer friedlichen Welt
des Wirtschaftswachstums oder als Profiteure davon
aufgewachsen. Heute Uberlegen jedoch 30 Prozent
unserer jungen Menschen auszuwandern.

Angst, Hilflosigkeit, Uberforderung, Zukunftsangst -
das sind aktuell dominierende Gefuhle. Nicht immer
bewusst gespurt - oft auch kompensiert oder be-
taubt - so lange es noch geht.

HappyErfolgReich steht fur bewusste Entwicklung

in einer komplexen Welt. Nur Menschen ohne Sinn-
gefuhl und Gestaltungskompetenz fuhlen sich hilflos.
Menschen, die wissen, wie sie ihr Potenzial nutzen
und aktiv ihr Leben und das ihrer Umgebung mitge-
stalten konnen, fuhlen sich Herausforderungen bes-
ser gewachsen.

Genau da setze ich in Vortragen und Workshops an,

Alles l..S'i‘;‘EZ.ne : W s in dem ich Mut und einfache Methoden weitergebe:
. deingf. Halt 3 W HappyErfolgReich - lass Zukunft gestalten
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Starke Menschen. Starke Beratung. Starke Ergebnisse.

01 Ineiner Zeit, in der sich Markte, Kunden und Anforderungen stan-
dig verandern, stofien klassische Ansatze immer haufiger anihre
Grenzen. Fachwissen allein reicht nicht mehr aus.

02. Erfahren Sie, warum innere Starke heute der entscheidende
Erfolgsfaktor im Vertrieb und in der Fohrung ist.

03. Dieser Vortrag zeigt auf, warum die entscheidende Fahigkeit heu-
te in der inneren Stabilitat von Menschen liegt: klar denken, ruhig
bleiben und handlungsfahig sein - auch unter Druck, Unsicherheit
und steigenden Erwartungen.

04. Von diesem Vortrag profitieren Unternehmer, Fohrungskrafte und
verantwortungsvolle Menschen in Vertrieb, Kundenberatung,
Projektleitungen - und Menschen in ahnliche Situationen.

Stress wirst du nie los - du kannst aber Freundschaft schliefien

01 Lernen Sie, Stress zu regulieren - und erfahren Sie,

02. wie mich der Ruckzug in ein Wohnmahil zu mir finden lief,

03. wie Sie innere Stabilitat und Ruhe auch in einem Umfeld mit viel
Druck, zeitlicher Enge, Entscheidungsnot oder in Krisen erreichen.

04. Von diesem Vartrag profitieren nicht nur Entscheiderinnen und
Menschen in besonders stressvallen Berufen.

Nimm Herausforderungen mit einem Lacheln

01. Stress zu regulieren und zu reduzieren, kann man lernen.

02. Erfahren Sie, wie Sie Klarheit und innere Starke so aufbauen, dass
Sie alle Ihre Ziele mit Sicherheit erreichen,

03. und wie Sie mit Veranderungen und grofien Herausforderungen
leichter umgehen, ohne dass diese Sie aus der Bahn werfen.

04. Hier zeige ich auf, wie ich als Karate-Leistungssportler lange auch
im Leben gekampft habe, bis ich nach einer depressive Episode

MEINE VORTRAGE

endlich verstanden habe, wie’s leichter geht.

05. Von diesem Vortrag profitieren nicht nur Unternehmer:innen und
Fuhrungskrafte, sondern vor allem Menschen, die mehr im Leben
erreichen mochten.

Mache dein Leben zu einer Heldenstory

01. Endlich glucklich und gleichzeitig erfolgreich, gute Beziehungen
Zu Kunden und der Verkauf lauft auch gut? 90 % ist mental.

02. Wenn Sie wussten, wie einfach mentale Starke aufgebaut und
gehalten werden kann, wurden Sie zu diesem Vortrag gerannt
kommen.

03. Wenn Sie davon traumen, endlich Ihrer Kreativitat Taten folgen zu
lassen, erfolgreicher zu sein als Unternehmer:in, in der FUhrung
oder im Vertrieb, als Schuler/Studentin bei Klausuren, als Job-
Suchenderr oder Wettkampf-Athletin, wird Innen dieser Vortrag
ungeahnte Moglichkeiten aufzeigen.

s  pemm




UBER DEN SPEAKER

L TRERUI:

LPatrick Ries begeistert sein Publikum mit einem erfrischen-
den Vortrag - dufierst kurzweilig und direkt in der Praxis
anwendbar.”

- Michael Royar, eXirius GmbH, Geschdftsfohrer

4 -8 5 .
B = “ " il ” ¢ e \ i
. — &
. . , ~ % ,DerVortrag war sehr anschaulich, vor allem mit

vielen interessanten Losungsmaglichkeiten.”

»Die Vortrage von Patrick Ries sind lehrreich und Zdl - Jurgen Enzweiler, Volksbank U.S. eG, Vorstand
kurzweilig. Er hat eine lockere, kollegiale Art, mit der -

erin kurzer Zeit eine Menge Stoff mit Spafi und hoher 8 ; .
Praxisrelevanz vermittelt.” A
- Dr. Jorg Schwerdt, Caigos GmbH, Leiter Entwicklung

e .4

,,M|t seiner sympathischen, offenen Ausstrahlung
wirkt Patrick Ries sehr motivierend auf seine Zu-
horer.”

- Karin Maliske, Heilpraktikerin Psychotherapie

‘ ] : I Videos auf: www.patrickries.com/live

Dos ﬁngen Zuharer




™ K w L < q‘ »
" T K= Nachdem ich vor rund zehn Jahren eine depressive Phase
uberwunden habe, wuchs in mir ein starker Wunsch, alles
: einmal hinter mir zu lassen.
A7 4 ' Zu dem Zeitpunkt war ich Ende dreiflig und mein halbes
: Leben gefuhlt mit dem Fufl auf dem Gaspedal ganz links
auf einer mehrspurigen Autobahn unterwegs.

iy 3 Bereits mit Mitte zwanzig hatte ich neben dem Studium
' mehrere Projekte in Selbststandigkeit, den Karate-Leis-
tungssport mit fast taglichem Training plus Trainer-Verant-
wortung fUr andere und mehrere Ehrenaimter mit Budget-
und Personalverantwortung.

[nnere Starke -~ Wie ich das geschafft habe, ohne am Rad zu drehen? - Mit
- 3 Dieser half mir auch, als ich mit 19 Jahren beinahe mein
agéere Sta;" A Leben vor einer Disco gelassen hatte - nichts ahnend mei-
o i 4 nen Kopf in den Weg eines Weizenbierglases haltend und
— ity ¥
-, wissend, obich jemals wieder die halbseitige Gesichts-
A LUXEMBOURG J ldhmung loswerden worde - oder auf die Wettkampffliche

y. viel Sport und Uber den Sport.
braucht auch
nach einer Not-0OP im Krankenhaus anschliefiend nicht
"ﬁm"% zuruckkommen konnte...

Ob du etwas schaffst oder nicht, ist eine Frage deiner
Uberzeugungen, deiner Energie und, wie du dich und dei-
B nen Korper steuern kannst - alles, was manim Sport lernt
und durch Sport trainieren kann.

(g . Dotk D




FAST EIN AUSSTEIGER

_[Fortsetzung)..

v Cmarerielle und

J-.- +

STk d Dazu kamen noch einige weitere Lebenserfahrungen.

: SOZlalgﬁeda&Zzon Nach der Depression entschied ich dann: Ich verkaufe
N PR T, NN N : das Haus, indem ich nach der Trennung und Scheidung

g e b ™ nun zu viel Platz fur mich und meine Hunde hatte.

Mein Wunsch: einen Camper kaufen, meine Hunde einpa-
cken und losfahren - Abstand gewinnen zu den belasten-
den Gefuhlen und Erfahrungen der vergangenen Jahre.
Raus aus dem Funktionieren. Einfach los.

g L

Eine Interims-Geschaftsfuhrung
zur Sanierung von Kunden-Firmen erfordert aktuell noch
meine Prasenz. Dennoch entscheide ich mich, einen Tell
meines Traums bereits zu leben.

Fast vier Jahre lebe ich in einem Wohnmabil. Im Oktober
2023 Ubergebe ich die Geschaftsfuhrung und reise meh-
rere Monate gen Suden - entlang der MittelmeerkUste,
dem Wetter und meiner Intuition folgend.

Esist eine Zeit, die gelegentlich Einsamkeit mit sich
bringt, aber vor allem Raum fUr innere Einkehr. Eine
Phase, in der ich mir selbst naher komme und eine tiefe
innere Verbundenheit wiederfinde.

Dtrick
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OPTIMIST
MORALISCH AMBITIONIE*
IDEALIST
UNTERNEHMER
.~ MOTIVATOR

-

IFP

Als Unternehmer, Coach und Vor-
tragsredner ist mir wichtig:

* Mit Freude ist Lernen einfacher.

Menschen sollen sich wohl und in
einem aufiergewohnlichen Rahmen
fohlen.

Reden ist Silber - einfache, prakti-
sche Anwendbarkeit ist Gold.

Alle Menschen tragen das fur sie
notige Potenzial in sich - ich helfe
lediglich, sich dessen bewusst zu
werden.

Strategien und Methoden mussen
einfach und leicht anwendbar sein.

RESILIENZ
POSITIONIERUNG Gib me_hr, als andere von dir Qrwor—
ten - Dienen koammt vor Verdienen.
MINDSET [
SICHTBARKEIT
UMSETZUNG Ppi?w/( RIES




JBevor du fuuktionieren kawust JWewnw tuen Chaos Rerrscht
st dy leteder atwen kinuen.” st du Aick weu sortieren.”

Innere Kraft &
Selbstfihrung Ausrichtung

. . Energie &
I k. : o Verbindung Umsetzung

Authentizitar und Ehr-
lichkeit machen nahbars

oResiliowz hefft uwicht auseuhalten -
souderu lseugehen, Schrit fiir Schrift:”




Zu viel Stress und innerlich unruhig - Klarheit fehlt?

| ek up your Life In 30 Kapiteln lernst du, wie du Stress losldasst, klarer
= ST denkst und wieder mehr Leichtigkeit in dein Leben
% B o bringst.
7oy
‘ e Mehr Ruhe im Kopf - auch in stressigen Situationen
i L m;‘l"an_l .l". D K oy . .
<5 i b 7920 500 ) ' » Klarere Entscheidungen chne inneren Druck
o | v J :!;_ ——
T SN = a.é ‘ » Einfache Ubungen fUr spurbare Veranderung
a ﬁ v .
=\ ‘;; 030 Tagen e Basierend auf Uber 20 Jahren Erfahrung im Coaching
& SE 2! \eichten s positiven Leben for mentale Starke und Resilienz.
S ¢ Dein Leben wird leichter und die Sicht darauf positi-
_—— =) FreshUpY 4 )\ ver. Das ist die Basis, um personlich frei, stressfrei,
— 4 _ /) glucklich und erfolgreich zu werden.
Bl : 0 o
B © FreshUpYo 7 U | N
— % w‘w% Erschienenim April 2024 im Tredition-Verlag.
e Ve ﬁ;%e:a‘&
B © FreshUptou & 5 Eura aus jedem Buchverkauf unterstutzen
‘:1 den Projekt Tierschutz e.V. - sie retten
i © FreshUp u.0. Hunde aus Totungsstationen.
@ FreshUp! R|ES




Agentur N49 - Agentur fur Strategie & Performance GmbH Landkreis St. Wendel

Akademie fur Psychotherapie levoBank eG
Autohaus Heisel GmbH Mediserv Bank GmbH
Axel Springer AG Messe Minchen GmbH -

Bauberatung Saar
Beerten Events B.V.
Berufsforderwerk (BFW) Saarland GmbH

Ministerium fur Arbeit, Familie,Pravention, Soziales u. Sport, =

L~
Saarland M

Ministerium for Wirtschaft, Arbeit, Energie und Verkehr

Bundesagentur for Arbeit

Bundesverband Sekretariat und Buromanagement e. V.
Caigos GmbH

Comite Olympigue et Sportif Luxembourgeois

Dekoba Werbung GmbH

Deutsche Gesellschaft fur Projektmanagement e.V.
Deutsche Olympische Gesellschaft

Deutsche Squash Marketing

Deutscher Olympischer Sportbund

Eigenbetrieb Touristik Losheim am See

European Powerlifting Federation

exirius GmbH

Fresh Tea Shop Franchise GmbH

Go for Sales Vertriebsentwicklung

Handwerkskammer des Saarlandes

Hochwaldkliniken Weiskirchen

IHK Saarland

Interessengemeinschaft der Existenzgronder-Berater im
Saarland

International Powerlifting Federation

IST Quartz

Jobcenter im Regionalverband Saarbricken

Kalodion GmbH

Karlsberg-Brauerei GmbH

Kontakt- und Informationsstelle fur Selbsthilfe im Saarland
Korperzentrum Wartenberg

Kulturzentrum Villa Fuchs

Landessportverband fur das Saarland

Dutzek RIES

MT - Fine Teas and Gastro Service GmbH
Musikverein Reisbach

Nationales Olympisches Komitee fur Deutschland
Nemak Dillingen GmbH

proMensch Betreuungsverein Saarland e.V.
RAG Aktiengesellschaft

Rainer Ropnack, Unternehmensberater

ReGro Metallveredeleung GmbH & Co. KG
Saarbrucker Zeitung Medienhaus GmbH
Saarland.innovation&standort e.V. (saaris)
Saarlandische Sportjugend

Saarlandischer Karate-Verband e.V.
Saarmesse GmbH

Semmel Concerts Veranstaltungsservice GmbH
SIR consulting GmbH

Stadtverband der kulturellen Vereine e.V.
Steuerberatung Markus Kleer

Susanfit - Bewegung und mehr

Tea Concept International GmbH

TVHolzeV.

Verein Herzkrankes Kind e V.

VHS Dillingen

VHS Saarbrucken

Volksbank Untere Saar eG

Werner Kunz Handwerke

Wirtschaftsjunioren Saarland

ZF Friedrichshafen AG

ZPT SaareV.

Dtk RIES
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S8 rotos:Jennifer Weyland/Patrick Ries

Schlissel umdrehen, Neustart wagen -

Als Patrick Ries am 4. Oktober 2023 in sein Wohnmobil
steigt und den Zindschlissel umdreht, lasst er sein bis-
heriges Leben hinter sich. Doch anstatt der mehrjahri-
gen Europatour, schreibt er unterwegs ein Buch, griindet
wieder eine neue Firma in Deutschland und zieht wider
jede Erwartung fast ein Jahr spater erneut ins Saarland.
Warum? Er hat eine Herzensmission: Unternehmern und
Fuhrungskraften zu helfen, mit aktuellen Krisen nicht
nur besser umzugehen, sondern mit Erfolg daraus her-
vorzugehen.

Patrick Ries lebt bei der Abfahrt bereits drei Jahre in sei-
nem Wohnmobil. Als nach der Scheidung auch noch ei-
ner seiner beiden Seelenhunde eingeschlafert werden
muss, verkauft er das Haus und wird mobil: ,Ich erflllte
mir einen Teil meines Traumes von einer Europatour”’,
erzahlt er. ,Die Reduktion auf das Wesentliche lie? mich
auch innerlich Ballast abwerfen und mehr zu mir finden.”
Die ersten drei Jahre verbringt er jedoch meist auf dem
Firmengeldande des Kunden-Unternehmens, das er als
Interims-Geschaftsfuhrer saniert. Nun geht es los. Wo-
hin? ,Das wusste ich selbst noch nicht”, blickt Ries zurick.
Jch wollte wieder spiren, was mich antreibt. Und das
Hamsterrad und die Meckerkultur in Deutschland hinter
mir lassen.”

Patrick Ries ist ein Mensch, der Wandel nicht firchtet,
sondern sucht. Mit 18 grindet er sein erstes Unterneh-
men, wahrend andere Nebenjobs machen. Gleichzeitig
kampft er sechs Jahre in der Karate-Bundesliga. Nach ei-
nem heftigen Glasunfall vor einer Disco mit Beeintrach-
tigung des Lidschlags am linken Auge, trainiert er umso
harter — zwei Jahre spater wird er Deutscher Vizemeister
und Mitglied der Nationalmannschaft.

Ausgabe 2/2025

erfolgreich aus Krisen hervorgehen

JHinfallen ist kein Scheitern - erst, wenn du nicht mehr
aufstehst”, sagt der heutige Top-Speaker und Coach mit
einer Mischung aus motivierender Klarheit und ruhiger
Kraft.

Auch beruflich kennt er Krisen. Als er mit Anfang 30 eine
Konzertagentur aufbaut, werden Formate wie die clas-
sicsNight schnell zum Erfolg. Doch nach einem risikorei-
chen Jahr steht die Firma plotzlich vor dem Aus. Patrick
Ries steckt den Kopf jedoch nicht in den Sand. Stattdes-
sen analysiert er, was erfolgreiche Unternehmer anders
machen. Er saniert die Agentur und hilft fortan anderen
aus Krisen.

Einer dieser Unternehmer ist Konrad Bauer, Geschafts-
fuhrer der Dekoba Werbung GmbH: ,Patrick Ries hat mich
persénlich und als Unternehmer auf einen Weg gebracht,
den ich seit Jahren gehen wollte. Ohne ihn hatte ich das
nicht geschafft. €r hat mich und mein Unternehmen
enorm weitergebracht.”

Heute ist der studierte Betriebswirt darauf spezialisiert,
Grindern und gestandenen Unternehmern beim Aufbau
nachhaltiger Firmenkonzepte zu begleiten, sowie Unter-
nehmern und FUhrungskraften in schwierigen Phasen
als Coach zu helfen. Seine praxisnahen, rasch umsetzba-
ren Methoden verbinden klassische Unternehmensfih-
rung mit psychologischen Ansatzen.

»Meaningful Business” - so nennt Patrick Ries das: eine
Form des Wirtschaftens, die Uber kurzfristigen Profit hi-
nausgeht. ,Wenn Unternehmen nicht nur wirtschaftlich
gut, sondern sinnstiftend fur Mitarbeitende, Kunden und
die Gesellschaft sind, werden sie erfolgreicher.”

.saarland

Das spurt man in all seinen Formaten - ob im Krisencoa-
ching, das schnelle Stabilisierung ermdglicht, oder dem
langer begleitenden Executive-Coaching. Besonders ge-
fragt: seine sehr praktischen Workshops fir FUhrungs-
krafte, die mit Komplexitdt und Druck souveran umzu-
gehen lernen.

Wer mit Patrick Ries arbeitet, bekommt einen Wegbe-
gleiter auf Augenhoéhe. Einen, der nicht bloR Erfolg ver-
spricht, sondern Haltung vermittelt. Einen, der durch sein
eigenes Leben zeigt, wie man aus Krisen wachsen kann.

> www.patrickries.com
,Was mich antreibt? - Menschen, die wieder leuchten. > kontakt@patrickries.com
Wenn jemand nach einem Coaching klarer entscheidet

oder bewusster, authentisch fuhrt”, sagt Patrick Ries.

Und erganzt: ,0b Erfolg oder Misserfolg entsteht, ent-

scheidet zu 80 Prozent das Mindset.”
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Patrick Ries gewinnt Award beim 6. Internationalen Speaker Slam

Ponead e ML 1956 L Dy P ety

e i g oS vy’ ey el B s i et

Y Faions o g o d oy B e e i

e b e e, FL Pt B Ut e e e o e b e
i St o dusad 1 b Meiprratonaion e Wi i Sedoert it b Wt

y et e - b e Bk Sty ke 1) Tt

A ity Sy s
riaee oryig b L S e a7 e Pt s 1 i e Vetnoien and der o
o P A g PR . Dk b S . ik v iy L -

58 T R

IR e e L LT e 1 g e .
L e R L S

ere e b b e 1 e
it A e e Crd e O St Roder i e g R g el

GELD UND AKTIEN

P Ll s, iy

WERR TR [ e

Patrick Bics gewinnt Awand beim 6. Inlernatonalen Speaker

RILTXETE BEITRALR

ARCIIYT

Zwei Minuten Giinsehaut fiir ein Mindset-Change
20.05.2025, 16:14 | Handel, Wirtschaft, Finanzen, Banken & Versicherungen

Pressemitteilung von: Patrick Ries

Patrick Ries mit seinem Buch "Fresh up your Life" on stage

Patrick Ries ist seit zehn Jahren als Vortragsredner, neudeutsch Speaker, auf den Biihnen unterwegs. Am vergangenen
‘Wochenende wurde er im Rahmen des Founder Summits — Europas groitem Event fiir Griinder und junge Unternehmer
—in Wiesbaden fiir seinen Kurzvortrag auf der Inspiration Stage mit dem Speaker Award 2025 ausgezeichnet. Verliechen
wurde die Ehrung vom Expertenportal, Germany’s Next Speaker-Star und dem renommierten Speaker-Ausbilder
Hermann Scherer.

wDieser Kurzvortrag war eine groie Herausforderung, denn wir hatten in Wiesbaden nur zwei Minuten Zeit, um
Storytelling und Impulse mit Mehrwert fiir das Publikum auf den Punkt zu bringen®, berichtet der gebiirtige Saarlander.
~Normalerweise habe ich bei einer Keynote 20 Minuten oder bei lingeren Vortragen bis zu einer Stunde Zeit, um eine
Dramaturgie und eine Beziehung zum Publikum aufzubauen. Beim Zwei-Minuten-Format musst du sofort einsteigen und
das Publikum innerhalb weniger Sekunden fiir dich gewinnen.“

VRSAZAR|ES



Business News
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»Wir helfen unseren Kunden, wieder gelassener,
glicklich und erfolgreich zu sein”

Saarbriicker Unternehmensberatung bietet nun auch psychologisches Coaching an

Die Saarbriicker Fir-
ma ,costra — Bera-
tung & Akademie” ist
darauf spezialisiert,
Unternehmern, Fir-
meninhabern, Exis-
tenzgrindern und
Personen mit Fiih-
rungsverantwortung
durch Coaching und
speziell fiir deren Be-
diirfnisse entwickelte
Seminare zu helfen,
im taglichen Fiihrungs- und Reprdsentations-
Dschungel erfolgreich zu sein.

Neben der Starkung ihrer Klienten in den The-
men Flihrung, Kommunikation und Unterneh-
mensflihrung/Existenzgriindung unterstitzt
die Beratungs- und Ausbildungsagentur ihre
Kunden nun auch durch psychologische Bera-

,Wieder mehr Lust an der
Arbeit” verspricht Patrick
Ries, Chef der Unterneh-
mensberatung ,costra Be-
ratung & Akademie”.

Foto: Patrick Ries

Im Juli ist Patrick Ries auf Saarlandtour
mit einem Doppelvortrags-Abend zu
»Stress beginnt zwischen den Ohren“
und ganz vielen Handreichungen im an-
schlieRenden Vortrag ,Mit Mentaltech-
niken locker leicht durch den Tag!“.

In teilweise lustiger Art trotz ernstem
Thema geht es um den Umgang mit
Stress, um Moglichkeiten, Stress vorzu-
beugen oder sogar mit ihm Freundschaft
zu schlieBen. ,Denn wer verstanden hat,
den Stress als Freund anzunehmen, kann
mit ihm gemeinsam locker leicht durch’s
Leben gehen®, so Patrick Ries.

Der Betriebswirt und Psychologische
Coach wird zweimal circa eine Stunde
Uber den bekannten Tellerrand hinaus
schauen und Analogien aus dem Sport
und der ferndstlichen Kampfkunst nut-
zen und aus seinen Erfahrungen als Bera-
ter erzdhlen. Der Trager des 2. Dan im
Shotokan-Karate hat sechs Jahre in der
Karate-Bundesliga gekdmpft, wurde
1999 Vize-Deutscher Meister und war
Mitglied der Nationalmannschaft.

Die Vortrage finden u.a. statt am:

+ 10. Juli —19.30 Uhr, Saalbau Homburg;
+ 16.Juli—20.00 Uhr, Domicil Leidinger ,

Saarbriicken;

« 25.Juli—20.00 h, Saalbau in Losheim
Karten sind erhaltlich in allen Vorver-
kaufsstellen von Ticket Regional sowie
online unter www.erlebnistermin.de.

Wunsch vieler Fiihrungskrdfte: stressfrei arbeiten.

tung. Das costra-Team hilft taglich in vielen
Unternehmen meist Verantwortungstragern
mit Techniken der Gesprachsfiihrung, in denen
viele bekannte Coaching-Techniken ebenso An-
wendung finden wie systemische Methoden
aus der psychologischen Beratung.

Arbeitsunfahigkeit
durch Burn-Out reduzieren

,Wie wichtig unsere Unterstiitzung fiir unsere
Kunden ist, zeigen nicht nur steigende Ver-
triebszahlen oder gliicklichere Mitarbeiter, son-
dern auch die harten Fakten des DAK-Gesund-
heitsreports.” Der DAK-Gesundheitsreport
2013 sprach bereits von einer Zunahme der
Arbeitsunfahigkeitstage (also krankgeschrie-
bene Mitarbeiter) von rund 63,3 Prozent (iber
zehn Jahre, wéahrend im gleichen Zeitraum das
Gesamtvolumen an Arbeitsunfahigkeit nur
2,1 Prozent gestiegen ist. Der Gesundheitsre-
port 2014 zeigt auf, dass 14,6 Prozent des
Krankenstandes auf psychischen Ursachen zu-
riick zu fihren sind.,,Dazu kommen noch ganz
viele Verantwortungstrager, die eher korperli-
che Ursachen zeigen und sich die psychischen
Ursachen nicht eingestehen, oder trotz aller
Alarmzeichen weiter arbeiten®, so der Agentu-
rinhaber und Geschaftsfiihrer Patrick Ries.
,Diese Menschen sitzen dann im Coaching vor
uns, weil die Firmenleitung und Kollegen fest-
stellen, dass sie im Vertrieb schlechter gewor-
den sind, vieles nur noch negativ sehen, ihre
Aufgaben irgendwie nur noch mit halber Ener-
gie erledigen und so weiter. Viele dieser Anzei-
chen, weshalb das costra-Beratungsteam ge-
rufen wird, deuten vor Ort auf depressive
Syndrome hin. Meist sieht man diesen Perso-
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Foto: olly/Fotolia.com

nen ihre Schwierigkeiten an: Sie leiden oft auch
korperlich, schlafen schlecht, sind unruhig,
kénnen schlechter bis gar nicht mehr abschal-
ten, etc. Und die urspriinglich so geliebten Pro-
jekte machen keine Lust mehr und werden
sogar als sinnlos empfunden. Das muss nicht
sein!

,In 2011 wurden rund 21,7 Prozent aller Pati-
enten, die aufgrund von Burn-out krankge-
schrieben wurden, eine depressive Episode di-
agnostiziert®, so Patrick Ries, der als studierter
Kaufmann nicht nur Unternehmensberater
sondern inzwischen auch Psychologischer
Coach ist, unter anderem ausgebildet zum
Heilpraktiker fiir Psychotherapie und zum Sys-
temischen Berater. Er ist ebenfalls Mitglied der
Deutschen Gesellschaft fiir Systemische The-
rapie, Beratung und Familientherapie. , Wenn
solche Mitarbeiter ausfallen, sind die Kranken-
scheine oft langer.

L,Wir helfen unseren Kunden, wieder mehr Lust
an ihrer Arbeit zu haben und wieder erfolg-
reich zu sein®, erklart Patrick Ries. ,,Denn wer
gelassen erfolgreich und gliicklich ist, freut sich
schon beim morgendlichen Aufstehen auf den
Tag, ist positiv gestimmt, steckt andere an und
kann selbst erfolgreich sein!“

Ausbildung zum
»Psychologischen Coach*

Ab Herbst wird die costra-Akademie auch wie-
der neue Multiplikatoren zum ,Psychologi-
schen Coach” ausbilden —eine sehr interessan-
te Zusatzqualifikation fir viele aktive und
zukiinftige Fihrungskrafte und Verant-
wortungstréager. Infos dazu im Web unter
www.costra.de.

0712014
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HeiBes Eisen Flhrung oder stressfrei erfolgreich?

Unternehmer-Coach und Speaker Patrick Ries zeigt, wie Fiihrung gelassen besser klappt

Patrick Ries ist Personlichkeits-Entwickler fur
Unternehmen und Fihrungskrafte. ,Oft ru-
fen mich Kunden an und sagen: Meine Mit-
arbeiter machen nie was ich sage”, berichtet
er im Gesprach mit den Business News. In
Vortragen, Seminaren und Coachings zeigt
Patrick Ries Wege auf, wie Fihrung gelassen
und damit stressfrei funktionieren kann.

.Beim Beobachten meiner Kunden und
selbst habe ich die Erfahrung gemacht, dass
Flihrung dann erst reibungslos funktionieren
kann, wenn man mit sich selbst im Reinen
ist”, erklart Patrick Ries gerne auch anhand
eines Beispiels aus einem ganz anderen Fiih-
rungsfeld und fragt dabei in Vortragen auch
schon mal seine Zuhorer, wer einen Hund
hat? ,Wer einen nervoésen Hund an der Lei-
ne oder ein angstliches Kind im Arm halt —
und diese mochte ich keineswegs miteinan-
der vergleichen — weiB3, wie wichtig es ist,

Patrick Ries weiB, das Fiihrung auch reibungslos funktio-
nieren kann. Foto: Dirk Petry

dass man selbst Ruhe bewahrt und diese
auch ausstrahlt. Wer in solchen Momenten
sich selbst und dem umsorgten Wesen nicht
vertraut, dass man die Situation gemeinsam

VRSAZAR|ES

hinbekommt, strahlt Unsicherheit aus und
wird als Fiihrungskraft oder Trostspender
nicht ernstgenommen.”

Patrick Ries motiviert Fihrungskréafte und
Unternehmer/innen mehr auf eigene Wiin-
sche, Bedrfnisse, Lebens- und Arbeitsein-
stellungen als auch auf’s eigene Kénnen und
Wollen zu schauen. Oft sind es innere Ein-
stellungen und falsche Glaubenssatze, die
trotz toller Anwendung von gelernten Fih-
rungs-Methoden einem Erfolg im Wege ste-
hen und Mitarbeiter, Lieferanten und Kun-
den als nervig, stressig und Uberhaupt nicht
dankbar wahrgenommen werden. Hierfur
zeigt Patrick Ries mit vielen Praxisbeispielen
in Vortragen, Seminaren und Coachings
Maglichkeiten zur Veranderung auf. Weitere
Informationen erhalten Interessierte unter
Telefon (06898) 569 65 70. red.
www.patrickries.de
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~Schiffbruch oder Erfolg -
der Unterschied
beginnt in Dir”

von Patrick Ries

Fotos#Patrick Ries

Was ware wohl aus Albert Einstein geworden, wenn er
seinen Lehrern geglaubt hatte, dass er vertraumt und
unaufmerksam ist? Walt Disney wurde von einem Re-
dakteur entlassen mit der Begrundung, ihm fehle es
an Fantasie. Und die einflussreichste Medienfrau Oprah
Winfrey wurde in jungen Jahren als Nachrichtenspreche-
rin abgelehnt - ,ungeeignet firs Fernsehen”.

Du kennst sie sicherlich auch, diese duReren und inneren
Stimmen, die zweifeln, bremsen und infrage stellen. Oft
sind wir dabei selbst unsere scharfsten Kritiker. Doch wo
stindest du heute, wenn du dich nie selbst dadurch limi-
tiert hattest?

Unsere aktuelle Realitat ist immer das Ergebnis unserer
frheren Gedanken, Entscheidungen und Handlungen.
Der mentale Zustand von dir hat direkten Einfluss auf
dein Leben und dein Unternehmen - auch in die Mitar-
beiterfUhrung, Kundenbindung und Innovationskraft.

Die Wirtschaft befindet sich im Umbruch. Digitalisierung,
Arbeitskraftemangel, Wertewandel und geopolitische
Unsicherheiten stellen viele von uns taglich vor grof3e
Herausforderungen, fur die es keine vorgefertigten LO-
sungen gibt.

Der Satz ,Unsere Energie folgt unserem Fokus” ist be-
kannt. Doch worauf richten dennoch viele von uns ihre
Aufmerksamkeit? Auf schlechte Nachrichten, auf Krisen
und auf das, was fehlt.

Der sogenannte Nocebo-Effekt - das negative Gegen-
stlck zum Placebo - zeigt, wie sehr unser Denken un-
sere Realitat beeinflusst. Wer davon Uberzeugt ist, dass
es der Firma schlecht geht oder die Kunden nicht mehr
kaufen, wird genau das erleben.

Erfolg beginnt mit einer bewussten Entscheidung: die
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Verantwortung zu Ubernehmen fUr deine Gedanken,
Worte und Handlungen.

Krisen sind auch Chancen. Historisch gesehen wurden
viele der erfolgreichsten Unternehmen in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten gegriindet.

Walt Disney grindete sein Animationsstudio 1923 in-
mitten wirtschaftlicher Unsicherheit nach der Weltwirt-
schaftskrise. Und Toyota entstand 1937, als Japan in den
Zweiten Weltkrieg rutschte. Auch viele andere Grunder
nutzten den Umbruch als Ausgangspunkt fir Neues. Sie
beklagten nicht die Probleme, sondern gestalteten aktiv
Lésungen.

Egal was das Leben dir taglich vor die FURe wirft, bist du
selbst verantwortlich dafur, welche Bedeutung du dem
gibst. Ob du darin Probleme oder Chancen fur eine Ent-
wicklung siehst. Wenn du proaktiv das Ruder der Ver-
antwortung Ubernimmst und wichtige Erfolgs-Prinzipien
und -Methoden anwendest, wird der Erfolg dir zufallen
- der sog. Zufall passiert.

Eine besondere Fahigkeit haben dabei alle erfolgreiche
Menschen gemeinsam: Sie treffen klare Entscheidun-
gen. J3, nein oder ein bewusst gewahltes ,spater”, mit
konkretem Zeitpunkt. €in ,na ja” oder ,mal sehen” gibt
es nicht.

Ein japanisches Sprichwort besagt: ,Wenn du in den fal-
schen Zug einsteigst, steig an der nichsten Station wie-
der aus. Je ldnger du drin bleibst, desto teurer wird die
Riickfahrt.”

Viele Unternehmer bleiben aus Angst oder Bequem-
lichkeit auf Kurs — obwohl der Zug langst in die falsche
Richtung fahrt. Wichtig ist, neue Entscheidungen sofort
zu treffen - ohne Ego - und sie transparent und verant-

www.win.saarland

www.win.saarland

wortungsvoll zu kommunizieren - vor allem gegenutber
Mitarbeitenden, Kunden und Partnern.

Fazit:
Es ist nicht die Krise, die Uber deinen Erfolg oder dein

Scheitern entscheidet. Es sind die Haltung, mit der du ihr
begegnen, und die Methoden, die du anwendest.

Dein TurnAround in eine starke Unternehmer-Zukunft
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Kraftvoller Sportler -
Kraftspendende Fithrungskraft

Anmerkungen zu den Schnittstellen von Sport und Fiihrung in Unternehmen

Weitere Informationen unter:
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raftvolier Sportler -
raftspendende Fihrungskraft

Anmerkungen zu den Schnittstellen von Sport und Fiihrung in Unternehmen

ie Flihrungskraft: Bis in die Antike
Dreichen Vorschlage zuriick, die

vom Manager als Heeresfiihrer
und dem durchsetzungsstarken Dirigen-
ten sprechen. Wirkungsvoll und ener-
gisch soll er sein und so auch andere
fiihren. Kraft und Ausdauer sind tagtégli-
che Wegbegleiter. Diese sportlichen Attri-
bute verfiihren dazu, die Frage nach der
Bedeutung von Kraft und ihren Einsatz
zum Erreichen von Zielen einmal verglei-
chend zu betrachten.

,Kraftfeld” Flihrungskraft: Alle wollen
etwas von ihr: die Geschiftsleitung, die
Mitarbeiter, die Familie, das soziale Um-
feld und dann noch sie selbst: die
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Fuhrungskraft. Fiihrungskrafte scheinen
vielféltig gefragt. Fiihrung wird uberall
benétigt. Sie ist offensichtlich eine Tatig-
keit, die Kraft erfordert und anstrengt.
HeiRt die Fihrungskraft deswegen so,
weil sie viel Kraft benétigt?

Andererseits erzielt eine Fiihrungskraft
gerade dadurch eine nachhaltige Wir-
kung, dass es ihr gelingt, ein Kraftfeld zu
schaffen, in dem bisher schlummernde
Energien geweckt, miteinander gebiin-
delt und effizient genutzt werden. So ist
es ebenso Aufgabe der Fiihrungskraft, En-
ergien erst entstehen zu lassen. Heillt die
Flihrungskraft also Fiihrungskraft, weil sie
viel Kraft auslésen und freisetzen soll?

Die Zukunft gestalten

Fiihrungskraft und
alle wollen etwas von
ihr: die Geschéftslei-
tung, die Mitarbeiter,
die Familie, das soziale
Umfeld und dann noch
sie selbst.

Kraft bewirkt etwas. In der Physik
spricht man von Kraft als einer Fahigkeit,
den Bewegungszustand eines Korpers zu
andern oder einen Korper zu verformen.
Wer kennt nicht den Satz, Mitarbeiter
missen geformt, ja sogar ,geknetet”
werden — also mit Kraft verandert wer-
den. Heilt die Fihrungskraft vielleicht
auch deshalb so, weil sie mit Kraft einiges
bewegen, verdndern, neu gestalten
mochte?

Die vielfdltigen Sichtweisen auf die
Kraft einer Flhrungsperson erinnern an
den Umgang mit Kraft in Zweikampf-
sportarten. Ein Ringer muss Kraft aufwen-
den, um seinen Gegner hochzuheben.

Q-Magazin Sept. 2008




Und ein Aikido-Kampfer nimmt die Kraft
des Angreifers als Energie auf, bewegt
sich geschickt und dreht den Energiefluss
um, so dass die Wucht des Angriffs als
Kraft wieder auf den Angreifer zuriick-
wirkt. Ist also dieser Kampfsportler wenn
schon keine Fiihrungskraft, dann doch
ein “Kraftfihrer”, weil er die Energie des
anderen aufnimmt und in die gewollten
Bahnen lenkt? Wire dann die Fiihrungs-
kraft als ,Kraftfihrer” jemand, der die
einzelne Kréfte - Energie — im Unterneh-
men fiir das Erreichen gemeinsamer Ziele
aufnimmt, umlenkt und nutzt?

Nun ist Fihrung in der Regel kein
Wettkampf. Aber auch beim Fiihren geht
es darum, durch eigenes Verhalten das
Gegeniiber in seinem Vorgehen zu beein-
flussen. Eine weit verbreitete Annahme
ist, dass man viel Kraft aufwenden muss,
um diesen Einfluss auszutiben und um die
gewliinschte Wirkung zu erzielen. Daher
empfiehlt es sich — im Sport wie beim
Fihren - zu iiberlegen, wie der eigene
Energieaufwand und das Verhiltnis von
Investition und Ertrag optimiert werden
kann.

Allerdings wird diese Frage — im Sport
wie beim Fihren im Unternehmen - so
nur selten gestellt. Sie scheint von vorn-
herein schon beantwortet mit dem Mot-
to, dass der ,der Erfolg die Mittel heiligt”.
Die immensen Kraftanstrengungen, die
Fiihrungskrafte auf sich nehmen und fir
normal halten, sowie die Segnungen der
Chemie, ohne die einige Hochleistungs-
sportler nicht mehr auszukommen schei-
nen, sprechen eine deutliche Sprache.
Beim FuBball heilt es, dal wer Erfolg hat,
alles richtig gemacht hat. Kurzfristig gese-
hen mag es so scheinen. Langfristig ist
diese Interpretation zumindest fragwiir-
dig. Erfahrene Sportler wissen, dass der
Sieg von heute der erste Schritt in die
nachste Niederlage sein kann; die Nieder-
lage von heute ebenso der Start in eine
sich anschlieRende lange Siegesserie. Aus
Niederlagen kann und muss man lernen,
will man dauerhaft Erfolg haben. Erfolgs-
sportler wie der legendére Boxer Henry
Maske sprechen sogar davon, aus ihren
verlorenen Kampfen mehr gelernt zu ha-
ben, als aus den vielen gewonnenen.

Aus Sicht der Fiihrungskraft kann das
Kriterium “Erfolg” alleine nicht ausrei-
chen. Sie muss sich auch fragen, wie
hoch ihr Aufwand ist, um Wirkungen zu
erzielen. Das Verhaltnis von Aufwand und
Wirkung gibt ihr Hinweise, wie viel Ver-
trauen sie in ihren zukiinftigen Erfolg set-
zen darf. Wenn sie den Erfolg auf Dauer
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In der Physik spricht man von Kraft als einer
Fahigkeit, den Bewegungszustand eines
Korpers zu dndern oder einen Korper zu
verformen. Wer kennt nicht den Satz,
Mitarbeiter miissen geformt, ja sogar
+geknetet” werden.

nur um den Preis der Selbstiiberforde-
rung erzielen kann, wird er nicht trag-
fahig sein. Denn auch fiir das Tragen
benétigt man Kraft.

Ein mit auRerordentlicher Kraftan-
strengung erreichter unternehmerischer
Erfolg erfreut alle Beteiligten und macht
sie gierig nach mehr. Es ist wie im Sport:
Ein Weltrekord erfreut zwar, treibt aber
gleichzeitig die Wettstreiter zu noch mehr
Kraftanstrengung. ,Nach dem Spiel ist
vor dem Spiel.” Dies erhoht den Lei-
stungsdruck auf den Weltrekordler, wenn
er nicht seine Karriere beenden und sich
auf seinen Lorbeeren ausruhen will. Er
wird nun noch mehr trainieren missen,
noch mehr Kraft aufwenden missen, um
weiterhin der Beste zu bleiben.

Das Dilemma liegt auf Seiten der
Fihrungskraft. Aus Sicht der Organisation
kann eine verbrauchte Fiihrungskraft
durch eine andere ersetzt werden; der
globale Ressourcenmarkt ist unendlich.
Und aus Sicht der Person? Ihre Ressour-
cen sind definitiv nicht unbegrenzt. Sie
kann punktuell und zeitlich befristet an
ihre Grenzen gehen - als Sportler im
Wettkampf, als Fiihrungskraft bei beson-
deren situativen Herausforderungen oder
Projektaufgaben. Doch mittelfristig wer-
den beide wieder auftanken miissen. Die
Kraft regeneriert sich zwar von selbst. Sie
braucht aber hierfiir Zeit und vor allem
die Chance dazu.

Als Fiihrungskraft, Teammitglied und
Mannschaftssportler kommt — wie oben
bereits beschrieben — eine Mitverantwor-
tung fiir andere hinzu. Der eigene Um-

Die Zukunft gestalten

gang mit Kraft steckt immer auch andere
an, die gleiche oder bessere Leistungen
erbringen wollen - selbst Uberfordernd
oder eben im geschickten Umgang mit
den eigenen Fahigkeiten und Mdéglichkei-
ten.

Krafteffizientes Fiihren -
Den Dialog suchen

Mit Dialog ist eine Gesprachsform ge-
meint, die dadurch gekennzeichnet ist,
dass unterschiedliche konkurrierende
Meinungen ebenbiirtig gepriift und dis-
kutiert werden. Er umfasst 6ffnende Ge-
sprachselemente wie Fragen oder Para-
phrasieren ebenso wie schlieRende Ele-
mente, um Entscheidungen herbeizu-
flihren und Abstimmungsprozesse zu er-
moglichen. Der Dialog bezeichnet ein
Miteinanderreden — in Abgrenzung zum
Aneinandervorbeireden oder sich Abgren-
zen.

Der Dialog kann verglichen werden
mit zwei Karateka, die miteinander trai-
nieren, ohne sich zu treffen und dabei
beide ihre Kréfte starken und weiterent-
wickeln - ernsthaft aufeinander zugehen,
angreifen, abwehren, kontern, ohne je-
doch den anderen zu verletzen. Sie beob-
achten sich. Die Argumente werden
durch Schldge und die Gegenargumente
durch Abwehr und Konter ausgetauscht —
gepragt durch Fairness, gegenseitigen Re-
spekt und Achtung voreinander. Dialog
meint genau das: einen offenen und oft
kontroversen Diskurs, der von Fairness
und gegenseitigem Respekt getragen ist,
aber auch “die Dinge beim Namen
nennt”, nichts “schonredet” oder “unter
den Teppich kehrt” — der aber auch in ein
Ergebnis miindet, das die Starken und
Fahigkeiten der Beteiligten sinnvoll mit-
einander verknipft.

Die Ernsthaftigkeit und Glaubwiirdig-
keit einer dialogischen Haltung steht auf
der Nagelprobe, wenn die Standpunkte
oder Interessen sehr kontrovers sind und
zusatzlich ein eindeutiges Machtgefalle
besteht. Ein Karateka konnte seinen Wett-
kampfpartner auch mit einem harten
Schlag auRer Gefecht setzen. Dies ist je-
doch nicht erlaubt. Und so, wie er dafir
bestraft wiirde, wird auch die Fiihrungs-
person bestraft, die den Dialog durch un-
faire Schldge zum eigenen Vorteil been-
den mochte. So gut das durchsetzungs-
starke Verhalten der Fiihrungsperson
nachvollziehbar ist und so wirkungsvoll
das kurzfristig oft sein mag, sind Spatfol-
gen in der Regel unberechenbar. Vertrau-
en zueinander und Offenheit im Umgang
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miteinander werden bela-
stet oder zerstort. Die als
unerwiinschte Nebenwir-
kung verursachten Bezie-
hungsschaden sind nur
zeit- und kraftaufwéndig zu
reparieren.

Welcher Partner moch-
te schlieRlich mit dem un-
fairen, zu harten Karateka
noch trainieren? Und, wie
héufig kann der Korper des
gedopten Athleten, der
standig an seine Grenzen
geht, noch Schaden kom-
pensieren? Wie sieht es mit
den Mitarbeitern im Unter-
nehmen aus? Wer mochte einen kraftvol-
len Chef haben, der sich stindig hart
durchzuboxen glaubt? Und welcher Ma-
nager mochte als unbandige, kraftstrot-
zende egoistische Filhrungskraft gesehen
werden - in der standigen Angst, dass die
eigene Kraft irgendwann nicht mehr rei-
chen oder die wachsenden Kréfte der an-
deren zu groR wird?

In allen diesen Situationen wird also
wieder Kraft benotigt, um das aufzubau-
en, was vorher mit viel Kraft beschadigt
wurde. Man muss doppelte Energie inve-
stieren, um das eigentliche Ziel zu errei-
chen. Sowohl die kurzfristige Zielerrei-
chung als auch die Reparatur benétigen
Kraft. Der zweite Weg haufig sogar mehr.
Die Kliniken und Rickzugsorte, die der
aufwendigen Manager-reparatur dienen,
konnen dafiir Zeugnis ablegen.

Wenn sich zwei Boxer vor dem Kampf
in die Augen sehen, versuchen sie dabei
die Personlichkeit, die persénliche Inte-
gritat, die korperlich und geistige Verfas-
sung wie auch die Motivation des Geg-
ners abzulesen. Und wer im Blick des An-
deren dessen Kraft und Sicherheit erken-
nen kann, wird seine eigenen Chancen
anders einschatzen, als wenn er den Ein-
druck hat, dass sein gegeniiber “unter
Hochdampf steht”. Der in sich ruhende
und konzentrierte Kimpfer ist im Vorteilt.
Bei ihm ist nicht erkennbar, Giber welche
Kraftreserven er noch verfligt.

Personliche Integritat
und Dialogkompetenz

Personliche Integritdt und Dialogkom-
petenz sind die Werkzeuge, durch die die
gewlinschte Wirkung erzielt werden
kann. Personliche Integritat bezeichnet
die Ubereinstimmung der kommunizier-
ten Werte und Uberzeugungen mit dem
tatsachlichen Verhalten. Sie ist Vorausset-
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zung fir gegenseitiges Vertrauen und
Glaubwiirdigkeit, baut dabei auf Zivilcou-
rage und Geduld. Zivilcourage heil’t, die
Fahigkeit zu haben, den eigenen Werten
sogar dann treu zu bleiben, wenn dies zu
Problemen oder voriibergehend zu Nach-
teilen fiihrt. Geduld meint die Fahigkeit,
Spannungen auszuhalten und beharrlich
am Erreichen der eigenen Ziele unter Ein-
haltung der selbst propagierten Werte zu
arbeiten.

Wenn ein Leichtathlet vor dem Sprint
zum Startblock geht, geht er aufrecht.
Seine Schultern sind nach hinten gezo-
gen, die Brust geschwellt und sein Blick
nach vorne gerichtet. Er weil}, dass er fir
diese wenigen Sekunden des Wettkampfs
trainiert hat und glaubt fest daran, dass
er eine gute Leistung erzielen wird, dass
er eine Chance hat. Auch wenn ein Athlet
weil}, dass ein Konkurrent starker scheint,
geht er mit erhobenem Haupt an den
Start - nie mit gesenkten Schultern und
einem in den Boden versunkenen Blick.

Warum sollte eine Fiihrungsperson
anders vorgehen? Sie hat eine Aufgabe
und sich gut darauf vorbereitet. Es ist
glinstiger fir sie, sich nicht einschiichtern
zu lassen und auch kurzfristige Niederla-
gen oder Riickschlige mit geradem
Riickrat hinzunehmen und weiter ihr Ziel
zu verfolgen. Von Sportlern lernen, heillt
auch, dass eine Flihrungsperson nach ei-
ner Niederlage konsequent ihren Weg
weitergehen kann und muss. Athleten
trainieren auch nach Niederlagen — und
diese sind haufiger als man glaubt — wei-
ter und bereiten sich geduldig und ziel-
strebig auf ihren néchsten Wettkampf
vor. Die nidchste Begegnung und die
nachste Chance kommen bestimmt.

Sport ist Kampf - Fiihrung ist Kampf?

Ist Fihrung also auch ein Kampf ge-
geneinander wie Boxen oder Karate?

Die Zukunft gestalten

Einsatz und Lernbereitschaft
Erfolgserlebnisse und Lei: i Ise schaffen kann,

Vielleicht  scheint es
manchmal so. Fiihrung ist je-
doch nicht bedingungsloser
Kampf gegeneinander, son-
dern Wettkampf um Wirk-
samkeit. In sozialen Syste-
men, wie einem Unterneh-
men oder einem Team sind
immer mehrere Kréfte wirk-
sam, die sich in ihrer Rich-
tung und ihrem Effekt gegen-
seitig behindern oder unter-
stiitzen und erganzen kon-
nen. Es ist Aufgabe der
Fihrungskraft bei kluger An-
wendung der eigenen be-
grenzten Kréfte, diese Krafte
im sozialen Feld zu wecken,
zu schulen, zur rechten Zeit
abzurufen und geschickt ein-
zusetzen. Nur so kann eine positive Ener-
giebilanz aller Beteiligten erreicht wer-
den.

Oder ist Flihrung ein Spiel wie FuB-
ball? Fihrung ist eine Herausforderung,
die viel Ernsthaftigkeit, Einsatz und Lern-
bereitschaft erfordert, aber auch gemein-
same Erfolgserlebnisse und Leistungsim-
pulse schaffen kann, die es auch im
Mannschaftssport gibt. Es gewinnt bei
weitem nicht immer das Team mit den
besten Einzelspielern, sondern die Mann-
schaft, der es gelingt, Synergien entste-
hen zu lassen und diese geschickt zu nut-
zen. Gemeinsam Erfolge zu erzielen, sie
zu genieRen und zu feiern hilft ebenso ei-
ne positive Energiebilanz zu erzielen, wie
die Fahigkeit, Fehlschlage anzunehmen
und zu respektieren, miteinander aus ih-
nen zu lernen und daraus neue Ideen und
Kraft zu gewinnen.

Um dies leisten zu kénnen, braucht
es Dialogkompetenz und personliche
Integritat: Eine Fihrungskraft ohne diese
beiden Qualitaten steht vor demselben
Dilemma wie ein FuRballspieler ohne
taktische und technische
Grundfahigkeiten. Ihr bleibt dann nur die
Chance, den Kraftaufwand zu erh6hen,
um vergleichbare Erfolge zu erzielen wie
eine Flihrungsperson, die (iber solche
Qualitdten verfiigt. []
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Starkere Menschen fUr eine starkere
Zukunft - Resilienz, Personlichkeitsent-
wicklung, innere Stdrke und Veranderung.
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